
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ 

ǝƳŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ  

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΦ  

Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΦ ¦ƴŘŜǊ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛǎ 

ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅ τ ǘƘŜ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜΣ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜƘŀōΤ  

ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ǊŜƘŀōΤ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊŜƘŀōΤ ǎǘǊƻƪŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜƘŀōΤ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀǎ ǿŜ ǊŜŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ  

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

{ŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ōŀǎŜ ƻŦ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ  

ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳΣ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ 

ǿƘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ  

ȅƻǳǘƘ-ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

{ƻ ǘƻŘŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ȅƻǳǊǎΣ  
wƻŘƻƭŦƻ !Φ tŀǊǊŀ 
/9h ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
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Prk N§sªs® ~p Pk^{µ~ªy  

hǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ±t ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ  

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ YƛƳ wƛŜƭΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

bǳǊǎƛƴƎ WƻƴŀǘƘŀƴ DƻƴȊŀƭŜȊΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴπ

ƛǘȅ ǘŜŀƳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘŜŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ άLƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ  

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ  

ŎƻƴǘǊƻƭΦέ ƴƻǘŜǎ wƛŜƭΦ άLǘ ǿŀǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀũΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ  

ƻǾŜǊ- ǿƘŜƭƳŜŘΦέ 

wƛŜƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎǘŀũΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ŀǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ άŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪέ  

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²ƘƛƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŶŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŜƭǇŜŘ  

ǇǊƻŎǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ŎƭŜŀƴƛƴƎ  

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ  ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

²ŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƳŀǎƪΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ƘŀŘ ŀ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 

½ƻƻƳƛƴƎΦ 

ά/ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ bƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƅƻǿΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣέ ǎŀȅǎ WƻƴŀǘƘŀƴ DƻƴȊŀƭŜȊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΦ 

ά²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΗ 

 

+ÉÍ 2ÉÅÌ 

*ÏÎÁÔÈÁÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚ 
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